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���������������� �����!"�#��$� ��� ��#$��#��������#���%�&��#�!��'���������!��#��"�#��
��((#��#��#������#�!�$��!�������#����"�����#��!#�������!)��*���� �� �&�����(����� ���#+��#����
,�&��-.���� �����$� $������*���#�� ���� ����**� �"��&��� �*� �������$ �*#��� ���#+��#���������
�$� ������!����� ���)�(�����"���!� ���������� �� ������������"��)���(���*�(���#$������������#�����
��((��"���#���!�#��� ���#�����!��#��.����� ��� ��(��)�����/��#�0��������&������!�� ����$ �(#���
�����������!�1�#�2�)3�0��0#����� ����)����� �������!�(�������#��31���#�)���������#����#�������
���!������������#�0���������#������)��#�����0���.��4��"������5#������ ���� ���/������������2�$��$���.��
���!���"�(���� ���� ��������� �� ���������**���#0�����������($��)�!����#!�� ������*�(����!����#���
�#���(#5�!� ������.������!!#�#��"�(���� ���� ��������*����� ����!�6��� �� 7������(����#��#�������$��
��!�#��� �!�����(� ��������!�1����#���� ��� !#�������$�����#��� �����*���� �� �(�����(����
�)���(�"����������������*���� �������(�)����� #/����!# ����)�� �#�!# ����)����$��#�#0�����!�������!�(#��
�����(��.�
�
8��#����!������ 0���������$�����*����!)�*� ���#�������!����#��������#�)��#��#������/ ��!� ����!���$��
�*��!����#��� ���� ��.��8����$������$ �$���!����!)"�����*# ����*�#���2#�!"��#���$ �!����#��#����������
�#������$����$������*#��!�*� �)�� �������(�.��������� ��������������!)��!! ����������(����0����/���
 ���� ���1����#������!�#�����#(����)����*��������/ ��!������*����2����!� �"������0������/�#���!���
���#��������2����!� �	!0#�� )�' ��$������������� ��$��*�$ ���#�#��� �"� ���� ��� �"�*��!� ����!�
�����������!� ����* �(����(�������#�#��!���!���#!��������#�*� (����� ���� ����$$ ����.���
�
8��� ��#������$ �������*����2#�������� �(� ���0�����#���$� ��� �����$� �#�#$����#����(���#3)�� �
 ���� ����**� ��/��#��#���#���$ #���9::;.����#��!���(����#��!��#���!����$ �0#!���$��#*#����#!�����
������#������$����/���#��� ����!�/#!!� �����$ �$� ��#�#�#��� ���� ���$ �$��������!"�#*��������!����(�0��
���������5��$������*�����$ �����"����!�0���$�*���"�!���#��!� ���� ���$ �$�����.��������� �*� ����
	$$��!#5�	�*� ��!!#�#�����#�*� (��#���������������������� �����!"������#�����!�&��#�!��'�����
����!��#�����!��������2����!� �	!0#�� )�' ��$.�
�
�
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����$ �$���!����!)�#��/�#���!��#���!����$ �0#!�<�

�. 	��� ���
����������������������!�����*������5����������#����&������� #/����������!����
���!�(#�������(��"���$��#���)�*� ����3#���(����!�(#�� #�)����!����=�

9. 	����"��#�!���������
������#�
���
�������#���&����������������*� ����# �#($���"���������
��������#(#�� #�#�����!�!#**� �������#��#����!��(�����&��=���!�

>. 	���!!������ 
� ������
���������*� �����#�!��� )����2����!� �"�$ �0#!#�����/��#��*� �
����#������!).�
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'#0��������$��� �(��*��������(�����(����(�!������!�����!)��(#������ ���*���#��*���3�0��0#���
(� 2��"�#��#��� #�#����������������/�#��������� ��� 2#���!�*#�#�#����*������ �� �(�����(����
� ���#+��#���,�&�-"������������������ �!��#����#����*������ ���#+��#�������/��#�0��*#��/�����#��#�"�
��!�����#!���*"��� �!�*#�#�#��.�	���� �� �(�����(����� ���#+��#���#����*���)3#���� ���!� ��#�����
����� 2��*���� �� �����������!� ����#��������$ �*#����0� �������� ���� ��������)$#����)���� �����
��((����������!��#�����!������� ���������*������/���(�����(�����)���(�.��	�����# ��� �"��&���
� ��!��#���!�������/�����!������� ������� �� �� ������#�������#������)��#���1���#�).���)����� ��#+#���
��!���� #����� ��#��*����#������!� ���� ������ �����������"��&����#(�*� �� ���� ��**#�#���)���!�
����3�� (������#��/#�#�).���$��#*#����)"��&������ ������*�����#������ ���� #��#��<�

• ���� ���)3� ���#+�!������ ��#������(�����(�������(��#������#�������0� �#���/�� !������#��
 ��$���#/���*� ��������!�(#����!�*#�����$� *� (������*������������=�

• ��((����������!��#�������� ��#�������� �$�!����#���$$ �������!����!�(#��(�!����� ��������
���������������$$� ��<���������!�����!� !�3����#��"������#�����!�#��� ���#������� ����#��"�
��  #����(���!�(��� #���"�������(������!�!���"���!�$ �*���#�����!�0���$(���=�

• ���#���!�*� ��������������$� ��#������!�#�* ��� ���� ���*������ ���#+��#���� ��!��#���!����
�� 0��(��)��������!���*����!������� ����(���#$����������.���������� 2��*���������#���� ���
������������0����(���#��*���#($������"�� �/��������������"����������? ��#�����$�/�#��
�!����#����)���(=���!�

• ���3$ �*#�� �� ���� �� �� ���#2�� ���# � *� 3$ �*#�� ������ $� ��"� �!����#��� &�����(����
� ���#+��#���� ,�&��-"� �&��� � �� �� ���� �!� ��� ���$ �*#��� ��� ��� ��� (#�#(#+�� $��#�#����
/��2����� ��!� ��#��� #�����#0��� �#���)� � ���!� ���!�(#�� �����(��� ,���� $ �*#��/#�#�)-.� � ���
�!!#�#��"��&����)$#����)��5$� #�����(��� #���)�!#**� ����������������$#����(� 2���.�

��
����!������#��!�*#�#�#��"������0��#!���#*#�!�>9��&��������� ����  ����)�,� �������#���/�-��$� ��#���
 �����)��;:���������#���9�������.��������� �*� ����	$$��!#5���*� ��!!#�#�����!���#�����������  ����
���!���$���*��&��.��	��������(���#(�"��� ��������� #����*� ���0����� ���#+��#����*��������#!���*��� �
�� 2#���!�*#�#�#��<��-�#�!�$��!������� �� ��������=�9-�*� 3$ �*#���!����#���(�����(����
� ���#+��#����,�&��-=���!�>-������������� 2�?$� �*��#��(����� �.��8�#������������#�#����#���/��
�5���!�!�* �(�����(�#��*������*���#�����!)"�#��#��$���#/�����������)�(�)�/���$$ �$ #�������#����!�����
$� ���*�2�)���($� #����� ��$�.�����#��#($� ��������������������������������� )��������������� 2����!�
$� �*��#��(����� ����(����������)� ���(/����&��"�/���#($� �����!#**� �������5#��.��8#��� ��� !����
������������ 2����������@����"��������2��*����#�������� ���(�����(������!���������/#�#�)��� ���� ��
$� (#������ ���� �!�� ����*��������������()�������&�3(�����!��������.���� �*��#��(����� ������
��!��$� �����������"�/���#�!#0#!�������������#��#����������� 2�����#($��(����!#**� �����������
!��#���.������($� #���"����&����������	�$# ���������#����(�����(����(�!��"�������0� �#���/�� !�
��!����#���)��$��#*#�!��������!��#�������#�������� ���������#�����
�
	������������5$���������/���������/�0��!�*#�#�#������!�������(/� ��*�� ���#+��#��������(�������(�
�#�������#��������0��0���#��#*#�����)�#��������(#���)�� �"������$����#��#�*� (��#����#������$����/���
/#!!� ������ �*���$$ �$ #����$ �$����������!! ���� ���� ���$ #� #�#��.�

������������������������������������������������
��8�#���@���A�� �� ������((#�(���� ��� ���� ������()� �*�#��� ����������!� �� $ ����!���#��* �(� � ��)� ���#��� �**#�#���!�
�������"�����@��������!��#�������/��������!��$���#�����$$� ����!�������(�����#������(�#��(��)���)�.��	!!#�#�����)"�
 ��#����������� ���*�@�����������"���������@������"��������0������� ���#+�!�#�����&���� ���� ��.�
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��#�����!)�#��/�#���!��#���!�����5�(#��������/#�#�)��*���� �� �(�����(����� ���#+��#���� ���� �����
��!�(�������#��31���#�)���������#����#����������!��������#�0���������#������)��#�����0���.���*� �����
������ �������!#�����#����*������$��#*#�� ���� ���1����#�������/��#�0��� ���*������ �������#��� ������!�
�#������$ #� #�)"�#��#��#($� ���������5$�#������� ���#�2#����/������)����/��#�0���&���(�)���0����
$��#�#0�� �**���� ��� ���!���� ���!�(#�������(��.� ����$� ��� ��#$��#��� �� � �!0#�� �"�������� ���!� ��
��(/� � �*�0#�/��� �)$��������  ��� !#��� ���� $�����#��� ����� �*� �&��.� �8�#��� �������!� �5$���� ��
 ����#����#$��#�������� �(� ���0�����#���$� ��� ��������$���� $�����!� �*#����� ���#�2#��"��������!�
�#2������ �����*���#���!�#��� ���#������)���(����� �$ ��������$ #� #�)�*� ���#�� ���� ����**� �.��8��!��
����#����!� ��� $ �(��� ��)��#(#��#�1�# )�#���� ���� � ��$����� �*��&��� �����(�)�/�� ��$���#/���*� �
! #0#���$��#�#0�� ���!���� ���!�(#�� �����(��"� ����0� "� ���*����#�� ���� ���$*��� ��� ���/� ���� ��� �� �
��#�2#���#����#��� ������*��#�#�������((����� 2#���!�*#�#�#����*� �����$� �#��.�
�
8��/��#�0������� �*� (��� ����#��������*�����������)������)���(���($������,�.�."�������(���"�
��  #����("�$ �*���#�����!�0���$(���"���������/#�#�)"����.-���0���#������#2��#���!��*������#��!�#($����
/����������)�� ��������#�)��0� ����(�!�/)�����!)�*����#����*������� �� ��)���(������5���#��#����#���
���)��$� ���.��#(#�� �)"� �*� (��*�����!�$ #(� #�)�����#��� ��������� ����**#���� ������ ��(���0���
���!�(����#�0��/ ��!���������/���������� ��� ��*���(�����#�(�����!#���(#������**���#0�� �*� (��
�� ���������)���(.�8��/��#�0������!�0���$(�����*�����($ �����#0����#���!�#��� ���#������)���(�����
�)���(�#����#�������$� ���� ������ ����)�!��#���!�� ���!�������!�������*����!������� �#�����#��
������#������� �#�����#����� �*� (�0� �#����)�* �(�$��#�)��������� ��(�$ ���#��"���!��� #+������)��� ����
����(��)���/3�)���(���*����������.�	������"������#���!�#��� ���#������$$ ����� �$ ��������)���(��
����������(���"�#*�����(� �"������#��!����#��� ���#�����������.�����������*�#�����#1���(�����(����
�� ���� ������#���#����*�/�#�!���$���������#1����� ���� ������(������*���� �� �������������/��#�0������
�&�� �$ ���������$��� *����$$� ���#�)����#($��(���������#���!�#��� ���#������$$ ����.���
�
��#�!#��������#��$ �(#��"����*� ��� ��)$�����#+��������&���� ����#1���)���$�/����*��**���#0��)�
#($��(���#��������#���!�#��� ���#������$$ �����*� �������������� ������<�

• ��������/)�!�*#�#�#��"��&�����B�)�����$�����#�������5� ��������/���*#�����!��**#�#���#����*�
������/)��� 2#����� ����(���#$����������"�#����)�������� �������0�#��/������#�!�$��!����
��� �� ��������.��	��������(���#(�"��&���� ������/� !���!����������(����0����*���������!�
��($��5#�#����)$#����#��� �!#�#������������!#�� #���=���!�

• ���5#/#�#�)���/)�0# �����*�����*����������&����$� ����#����� �� 3/���!�$��#�)���0# ��(���"�
���)��)$#����)���B�)�� ���� �*��5#/#�#�)������� �!#�#������������!#�� #�����0� �2�)�!��#�#����
 ��� !#���#��� ���#������� ����#��"�$� ������"� ���� ����������#��"��$� ��#���"����.�

�
�#�� �������������5��$����$ �0#!������ �$�#���� �$ �������#����*������)$�����#+�!� �����*��&���#��
#($��(���#��������#���!�#��� ���#������)���("����������������$�����#����#�2����#($ �0�!����!����
���!�(#�������(��.�
�
�
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��������������� �� ?�&��(�0�(����#����*�#����#��� ����#0��)�)���������!������5#��#��� ���� ���/����
*�����!�����5�(#�#����&���#��$� �#���� � �(�#���1�#����#(#��!��������0���� *���!���������#����*�
1����#����������#������!����/��!��� (#��!��0� ��#(�.�����)����(������/�����*������� ���� ���1����#����
����/���!! ����!�/)����#�#�#��� ���� ����**� �.��	������"�����**� �����*�����#����� ��������� #����*�
 ���� ���1����#����� �6���(����7�����#�����  ��$��!��#���������(/� ��#���#�� ���������� ��#������
 ���� ���$ #� #�#��<�

+0 �����

�������������1���"����#����2���������"�������2��������������������
��
�
�������
����������!����
���!��3��

• ���������5����"���!�*� ���#������!������/� ��$�"�� ����������(�����!�/)��&���
�**���#0�����#�� ���#�����!������#�#������!�������!�(#�����#�0�(���D���$��#*#����)"�����
!�����!�����$� *� (��������!� !#+�!��������0� ��#(�D�

• E���!�������!�������!�(#�����#�0�(����#����������(�����!�/)��&�����($� ���#���
���#�0�(�����*��#(#�� ����!�����#�������!#�� #������!�#�!�$��!������� �� ��������D�����
#�!#0#!�������!����������!#�����������(�����!�/)��&���!�(���� ����� ���� ����!�(#��
���#�0�(������!�$ �� ������������)�����!���0����!����)������!�!������3�&��������D��

• ���������5�������!������������2�)�!#(���#����!���&���0� )�#�����# ��/#�#�)����! #0��
���!�������!�(#�����#�0�(����,�.�."��#+�"����� �$�)"�!�� ����*�������3��0������� ��-D�

• 8������� ���� #��#���� ����((����(���������#������$� *� (#����&��D�
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Federal, State, Local Policy Context

Student
Academic 
Outcomes

Attainment

Performance

Grades/
G.P.A.

Standardized
Test Scores

Portfolio/
Performance
Assessment

Promotion/
Retention

High School
Graduation

College 
Acceptance

College 
Attendance

College-Ready
Habits of Mind

College 
Graduation

Drop Out/
Completion

Key Elements of Aligned Instructional Systems*

* Adapted from “Defining a Comprehensive Aligned Instructional System,” Dr. Louise Bay Waters, Stupski Foundation, June 2007.

1

2

3

** Numbers (1-3) will be referenced in next section to help articulate rationale for prioritized research questions.

**

(CMOs operate at this level)
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Federal, State, Local Policy Context

Student
Academic 
Outcomes

Attainment

Performance

Grades/
G.P.A.

Standardized
Test Scores

Portfolio/
Performance
Assessment

Promotion/
Retention

High School
Graduation

College 
Acceptance

College 
Attendance

College-Ready
Habits of Mind

College 
Graduation

Drop Out/
Completion

Key Elements of Aligned Instructional Systems*

* Adapted from “Defining a Comprehensive Aligned Instructional System,” Dr. Louise Bay Waters, Stupski Foundation, June 2007.

1

2

3

** Numbers (1-3) will be referenced in next section to help articulate rationale for prioritized research questions.

**

(CMOs operate at this level)
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40 	��
��
���'������������$"���
�������"�����#������������������������!����������
�����
�����!����
���!��3��	����
������2��"����"���������������
������5�0 02�"
!�����������
������ ���2������
�����������������2�����
��������������2���!!
������� � �!����
������ ���2����06�������������������"������

����������3�

�. 8����2�)����(������*��&��A�#��� ���#������)���(�����.�."�$�!����)"� #�� ��*�
����!� !�"���  #����("������*�!������!�������(����"����.���� ����  �����!��#�����#���#��
���!�������!�(#�����#�0�(���D�����������5�����!���&��� �$ ��������#���!�
#��� ���#������)���(�D���

/. 8������(�����$#������ ����#���,�.�."������� ���!����!� � �� �#�(���"��# #��"�
!�0���$(���"�������(���"����.-�� ���($��)�!�/)��&��D��8�#����� ����#���� ��(����
�**���#0�"���!���)D��E���!���������� ����#�����($� ���#����������*������!#�� #����
��!?� �#�!�$��!������� �� �D������&����($��)��**���#0���� ����#������ ��$��!���!�
�!�$�����0� #�/�����/� ��0�#��/#�#�)���!����!�D��

�. ����������)��!���&������������ ���� ����,#.�."��#(�"�$��$��"�(��� #���"�*��!#��-D��
E���!�����)���#�����!���0� ���������� ���� ���������$$� �����!�������#�0�(���D��
E���!��������$ ���#����0� )��#��#����!��(�����&��D��8�#����(����������
�� ����#�����!�$ ���#����� ��(�����**���#0�"���!���)D�����������5������ ��������
$ ���#������  �����!��#����&���**���#0�����D�E���!���&��$ ���#������($� ���#���
�����!#�� #���D��

!. 8����#�������$��#*#�� �����*������������� ����!�$� ������#�0��0�(����#���&�A��
�������(�����(�����$$ ����D��	 ��������*���� ����  �����!��#�����#���#�����!����
���!�(#�����#�0�(���D���

70 ������������#��'�	����!����!�������$"��������#�
���
��������������
����������
�

����������������"����������������#���������������
�
����������"��������!�3�

• �������������5���,�.�."�$��#�)���0# ��(���"����� �$�)-�� ���&���(�����**���#0�D�8�)D�

• ���������5�������!���!� ���������!#�#����!���&����5� ��!# ����� �#�!# ����#�*�������
������� ��)���(�"�#����!#���#�!�$��!������� �� �����������!�$�/�#���������!#�� #���D�

• 8����*���� �����/���� ������ �#��$�����#����**� ������������������$��#�#0��#($������*�
�&��D�

• 8���������������������� ��* �(������5$� #������*��&��������� ���5����#/��������������
��!�!#�� #�������#�����)D�

�
����!!#�#�����������/�0���� ��������� #����*��� �� ���� ���$ #� #�#��"��������!�/������ ����#!���#*)�
�$$� ���#�#��������$�� ��!��� #$�#0��!������!�#��#����� ��� !#�����*����!!#�#�������$#��.��	���������*�
����#!� �/���#��� ���"����!���������#�#$����������5$�� ��#����*���������$#����#��� ���#0�����#��#*#�����
$� �#����*��0�#��/��� ���� ���������#���#(�.��E���0� "��������!��#2�� ���� ��� �����/�������#���*� �
������1����#������!����!#��������)�*#�!#�����������(���$�#��������� ����*����� ����!).�

• ��((��#�)�������(������ ����#�����8������ ����#�����!�$ ���#����!���&����($��)�
*� ������#���$� ����"�*�(#�#�����!���((��#�#��D��8�#����(������������ ����#�����!�
$ ���#����� ��(�����**���#0�"���!���)D��8�#����$$�� ����/��(����������)������#���!��#���
��#���#�����!�������#�0�(���D�
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• �#+�?��������8����!�����2�����/�������� ����#����#$�/��������#+�?��������!�
�**���#0�����D��	�������$�#���!������/� ���� ��#��!���� ���*�������/��#����������#�������
/���*#����*����2#����**#�#���#����� ����������D�

o ����<��������������#($� �������*�������#����2�)��)$�����#�� ��� !#����&�A��
�/#�#�)��������/�#�����#���!�#��� ���#������)���(�"�������� ���#��$ �B�����#�����/#���
���������*#��!�(�)�����)�����0��(��� �!��������$�#��������#�����#��1����#�������
/�� #�� ����)����!#�!.�

• ��#����!�!������1����������� ��5�($��"����������5�����(#����� �����#���&���
�����#0��)�#($����������������$#����*� �#�!�$��!������� �� ��������D�

• 
�����*��&�����8�#���*� 3$ �*#���!����#���(�����(����� ���#+��#����,�&��-�!������
(������ ��� 2#���!�*#�#�#����*��&��"����������/����� ��!��/�����#(#�� #�#�����!?� �
!#**� ������#������ ���,�-��&���$��)�#�������������(�����(�������(�����*�����
�!����#���#�!��� )D�

�
�

8�������!������

	��������(��)�#($� ��������!)�$� �(��� ���#���/��!��� (#��!��� �����#��� ���#����#���$�����#���
/#!!� ���� ���������/��������*�����$ �$���!�������#���$ �����"�����**� �����*�����#��������#!��������
���#���/#!!� ��!� #�������!�0���$(�����*����# �#�#�#���$ �$�����<�

• ��!#0#!����
����?�� ��� ��#$�������� ��!��#/� ����)�#�0#�#���#��� ����!� ���� ��� ���������
���"�������"�����������
����������������
������!������
��"����
��.��8�#������
��0#�#�����������#������0�����#���$� ��� ��#���/�� ��$���#/���*� �������*� ���� ������(�����
H��,�**���#0�����-���!�H9�,$��#�)������5�?�)���(#��#($���-"���������(���$��#*#��
$ �$�����������*������������� �(� ���*�����*�� ���/31����#����#�� ���� ������(����H9�
,�� ���� �?$ ���#��-.��8��� ���$��������#��*���"����������#���#����)���$$� ����/#!!� �A�
�**� ����������/�#���$� ��� ��#$���#���#�!#0#!�������!?� ����� �*# (��������#���������������
�0� ����1���#�)��*�����$ �$���!� ���� ���!��#��,�-.������ !� �������� ��������#���
��� !#���#��"�#���� ��#�����!���#��(������ �����������!)����(����"��#��� ������������
��!?� ����#�!�$��!������# !�$� �)��#����#2��)�/�� ��$���#/������$��)���6���!7� ����������$�
*��#�#�������#��#���� ��#0��$ �������0� ��#(�.�

• ��!�������������(���������������������
� ����
�9707:;0+�!�������������"���������"�
��� ���������#(����/�!����(�)� #���� �*����/���!�����$��#*#�����#���� ��� !#������$�"�
!��#�����!�(����!����).��8#��#����#�� ����"�������#�#$��������*�����#��� ��#���*� ����#0��
#�0���(������ ����������*����������!� ���� ������(����<�

�. �**���#0���������$$ �5#(����)�F:I�

9. �� ���� �?� ���#������$$ �5#(����)�>F3C:I=�������������#����!����
�!! ��������*�� ���/31����#�����#��#����#�������� )"�������#�#$���������
 ����#0��#�0���(����#���#2��)����/����(�������#��� �*� ��5�(#���#����*�
#��� ���#�����$ ���#����,H9�-���!���(�����$#������ ����#���,H9/-������*� �
 ���� ����������#���,H9�-���!� �����*������������� ��,H9!-�

>. ���#�)������5�?�)���(#���($�������$$ �5#(����)��:3�FI�
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• �� (����0� ���"�����5$����$ �$���������!��� #/���������"����������������
������������
�"���:�����������"�/������!����������(����������� ���� ������(������#���/��#���������
��(���#(��� ������*� �������(��!� ��#��.���� ��5�($��"������**���#0���������!)��#���
 �1�# ����(#�#(�(��*��� ���)�� �"�/�������#��� �(�#���$������!��#���������$ �$�������
�!!#�#������39�)�� ���#�����($���#��� ��#�����.��8������(���������� � ���� ������(�����
�#��� �1�# ���39�)�� �"�/������� ��������$������$ �$������������5���!�/�)��!���#���� (�
�#�����($���#��� ��#�����.�������������� ������!!#�#������39�)�� ��#��$ �$���!"�/#!!� ��
�����!�/���5$�#�#���/��������#($�#���#������#��!��#�������#!� ��#����������/�!����
����($�#���.�

• &����!����)?���#�������#���������� �)�!������#����!����#($����$ �(��� ������� �#����
������� ���� ���!��#����/#!!� ��(#����$ �$������������ �����$ #� #�#+�!� ���� ���
1����#���"����� ����!!���������������� ��"��!������ ���
���������"��������� ��
/����*���#/�����!��$$ �$ #���"�#����!#�������3�� ���� �!�1���#���#0��#�0���#���#�����!�
����)�#�.�

• ���!)���$����#�����/���������#�����!)�#����!�����/�����#�����#�����$�"�����5$�������������
�����!����� ��"�����%�� ���
��������������������
��������"����
���#����(��
(���� �,�.�."����/��#����!�!�#��!��� #$�#0������#��#��������(#�#(�(-.��8����$����������
(��)��&������$���#/����#���/��!# ����)��!! ����!�#����������(�����*��������!)"�����0� "�
��� �����#+�������0� #������($�#����� ����#���(�)�/��$ �$���!�*� ��$��#*#�����(������*�
�������!).���������#����!���� ��#������*� �)�� � ���((��!�!��$$ ����.�

• ��((��#���#����*��#�!#������������������$��#*#�� �$� �#�������!�����#������!����/��
�����#���!"�����5$����������� ��0�����#���$� ��� ��#���$ �!�������"�������!�����
�����
�������"���!��#���/���$������$��)#�����!# ���� ����#���� ��**� ������!#���(#�����2�)�
*#�!#������������������#����*��������!).�8��*�0� � �$� ��������� ��� #�����#�������� "�
� �#���������!�����#���(���� �������#���(�2�����(�������#/������/ ��!����� �����!#�����.�

�
�

����
�����	�����������������2���������'�1�!������

������#���� #�� #�<�
� �$������* �(�#��� ����!�/#!!� ���#���/���������!����#��������*�����#���� #�� #�<�
�
�#�������� 8����� ������#�!#0#!����A���!�*# (A��$ #(� )�� �����*���/�����#0��

�5$� �#��D����������5�����!����$ �0#������ 2�#����!�� ���� ������
��� �� �����������!?� ��&��D�8����� ��������($�����*�����*# (A��
�� 2�#�� ���0����� ���D�E�0������#�!#0#!����?*# (�!�0���$�!�
$ �$ #��� )���������!�#��� �(����������(�)�/�� ���0���������#�����!)D�

� �
1��!� 8��"��$��#*#����)"��#���/������$ #��#$���#�0���#���� ���*���#���0�����#��D��

E���(�����#(���*�2�)�#�!#0#!������#���/��!�!#����!�����������!)D��
8����#���$��)�2�)���$$� �#��� ����D���

� �
������������ 	 ������*# (���!?� �2�)�#�!#0#!������#!��)� ��$����!����#�!��� )�

���!� ��#�����!���#����/B���#0�"��#��31���#�)��!����#����� ���� ��D�����
������� �� ?�&��!�(�#�D�����������5�������0��$ �0#���� ���� ���
�**� ���#�*������!�$��#�)�!#������D�

� �
�
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���������&��� �� E����������*�����!���� �����#�������0� ����!��#���*� ������0�����#��D��
���������5�����!����#�� ��$��!��������$ #� #�#���� �#������!�#����#��

��D�

� �
��������� ���������*# (?#�!#0#!����$�������������$��#�)�����5������ ��#�/�)�

���#��������$ �$���!� ���� ���!��#��D��8����#��������$��#�)����
$� *� (�������� )�����)���D��8����#��#��� ������$��#�)����
�#(����������)���������!����0#��!#**� ����(����!��* �(�(���#$���
�&��"��������!#�� #������!����� ���� ���D�

� �
)���������&���� ���������*# (��� ��!)�$������� ���0����!����������� ������5#��#���
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# CMO Grades
Students 

Served (2007-
2008)

AZ CA CT DC IL IN NJ NY OH PA OR TX
TOTAL

(by CMO)

1 Achievement First, K-10 K-10 2,485 6 6 12
2 Alliance for College-Ready 

Schools
K-12 3,500 10 10

3 Aspire Public Schools, K-12 K-12 6,356 21 21

4 The Beginning with Children 
Foundation, K-8

K-8 750 2 2

5 The Cesar Chavez Public 
Charter Schools for Public 
Policy

6-12 1,220
3

3

6 DC Prep K-8 638 2 2
7 Education For Change K-5 1,306 3 3
8 Envision Schools 9-12 4 4
9 Friendship Public Charter 

Schools
K-12 3,830 5 5

10 Galapagos Charters K-6 120 1 1*

11 Great Hearts Academies 7-12 483 2 2
12 Green Dot 9-12 4,155 12 12
13 High Tech High K-12 2,500 6 6
14 IDEA Public Schools PK-12 2,072 3 3
15 Inner City Education 

Foundation
K-12 1,886 9 9

16 KIPP DC 5-8 822 4 4
17 KIPP Houston K-12 2,365 6 6
18 Leadership Public Schools 9-12 1,371 5 5
19 Lighthouse Academies K-8 3,514 1 1 6 1 2 11
20 Mastery Charter Schools 6-12 1,390 4 4
21 Mastery Learning Institute K-5 445 4 4
22 New City Public Schools K-8 196 1 1*
23 Noble Network of Charter 

Schools
9-12 1,318 5 5

24 Partnerships to Uplift 
Communities

K-12 2,744 8 8

25 Perspectives Charter 
Schools

6-12 1,150
4 4

26 Propel Schools K-8 1,440 4 4
27 SEE Forever Foundation 6-12 455 3 3
28 The SEED Foundation 7-12 320 1 1*

29 Uncommon Schools K-12 1,349 9 9
30 UNO Charter School Network K-8 2,659 6 6

31 Uplift Education K-12 2,500 5 5
32 YES Preparatory Public 

Schools
6-12 2,021

5
5

TOTAL 57,360 2 79 6 19 17 6 9 9 2 8 4 19 180

*  Have secured additional charters and will open additional school(s) within the next year

By Specific Geography*

�


